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Freiraume, Vielfalt und Work-Life-Balance

Eigeninitiative und Erfindungsgeist der Mitarbeiter zu fordern, ist eines der zentralen Ziele der
Personalpolitik bei 3M. Gleichzeitig haben Weiterbildung, Work-Life-Balance und die Vielfalt der
Belegschaft einen hohen Stellenwert. Die Sozialleistungen von 3M gehen weit liber das ubliche
MaB hinaus. Sie umfassen unter anderem eine zu 100 Prozent vom Unternehmen finanzierte
betriebliche Altersvorsorge.

Zu den zentralen Eckpfeilern der 3M Unternehmenskultur zahlen Freirdume und Fehlertoleranz. 3M erkannte
schon frih, wie wichtig es wichtig ist, Verantwortung zu delegieren und Mitarbeiter zu Eigeninitiative zu
ermutigen. Auf Basis dieser Elemente entstand auch die sogenannte 15-Prozent-Regel: Mitarbeiter bei 3M
kdonnen 15 Prozent ihrer Arbeitszeit fir eigene Ideen nutzen. So haben sie die Mdglichkeit, erfolgversprechende
Projekte zu entwickeln. Das Prinzip der besonderen Freirdume hat sich bis heute bewahrt; unter anderem
entstanden so die Post-it Haftnotizen.

Work-Life-Balance

Damit das Miteinander von Beruf und Familie nicht zum aufreibenden Balanceakt wird, hat 3M ein vielfaltiges
Work-Life-Balance-Konzept etabliert. So gibt es neben der klassischen Vollzeitbeschaftigung zahlreiche
individuelle Arbeitszeit- und Arbeitsort-Losungen. Die Mitarbeiter kdnnen zudem wahlweise im Blro, remote
oder hybrid arbeiten - ganz auf ihre persénliche Lebenssituation zugeschnitten, solange ihre Tatigkeit dies
erlaubt. Ein Langzeitkonto nach einem maflgeschneiderten Modell erméglicht es den Beschaftigten seit 2013,
ihre Lebensarbeitszeit flexibel zu gestalten. Man kann das Konto beispielsweise fur ein Sabbatical bei vollem
Entgelt, flr eine befristete Teilzeit zur Pflege von Angehdrigen oder flr eine Altersteilzeit-L6sung nutzen.

Kinderbetreuung, Familienservice und Coaching-Hotline

Mutter und Vater in der Belegschaft werden durch die Tagesbetreuung fur Kinder bis zu drei Jahren in den
Réaumen der 3M Hauptverwaltung in Neuss entlastet. Zudem kénnen alle Mitarbeiter auf Kosten des
Unternehmens die Beratungs- und Vermittlungsleistungen des ,pme Familienservice” nutzen. Dieser
unterstitzt sie bei Fragen der Betreuung von Kindern und pflegebedirftigen Angehdérigen. Bei Bedarf kann auch
ein sogenanntes Lebenslagen-Coaching mit einer 24-Stunden-Beratungshotline genutzt werden.

Ausbildung mit vielen Freiheiten

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz bildet 3M rund 200 junge Menschen aus. Ausgebildet wird an 13
Standorten in 12 Ausbildungsberufen sowie 10 dualen Studiengangen. Dazu zahlen die dualen Studiengange
zum Bachelor of Arts (BWL u. Digital Commerce Management), Bachelor of Science (Wirtschaftsinformatik) und
Bachelor of Engineering (Chemieingenieurwesen, Verfahrenstechnik und Elektrotechnik). Was Auszubildende
bei 3M besonders schatzen: Sie erhalten die Méglichkeit, ihren beruflichen Weg unabhangig von der Berufswahl
mitzugestalten. So kann etwa ein Auszubildender aus der Produktion Jahre spater in einem ganz anderen
Bereich arbeiten oder aber ein Studium beginnen.

Die Stimme der jungen Generation



Dualstudierende von 3M haben im April 2019 den ,Next Generation Council” (NGC) gegrundet. Das wechselnde
Team beschaftigt sich seither mit der zentralen Frage, wie 3M als Arbeitgeber auch fir kommende
Generationen attraktiv bleibt. Der NGC ist ein hierarchiefreies Gremium ohne festgelegte Rollen, Struktur oder
Mitgliederzahl. Alle Mitglieder entscheiden sich auf freiwilliger Basis fur eine Mitarbeit. Sie alle stehen
quartalsmafig im Dialog mit der Geschaftsleitung, setzen Themen auf die Agenda, sind in Arbeitsgruppen
prasent, in Prozesse und Entscheidungen eingebunden, entwickeln, realisieren und initiieren eigene
MaRBnahmen. Durch den ,Next Generation Council“ gestalten Auszubildende und Dual Studierende heute aktiv
die 3M Arbeitswelt mit.

Individuelle Weiterentwicklung

MaRgeblich fur die individuelle Forderung der Mitarbeiter ist bei 3M ein weltweit geltendes Beurteilungs- und
Entwicklungssystem. Damit sind Vorgesetzte und Beschaftigte gleichermaRen fir die Sicherung und den Ausbau
der persdnlichen Kompetenzen bzw. fir Weiterqualifizierung verantwortlich.

Sozialleistungen und Ergebnisbeteiligung

Die Sozialleistungen von 3M gehen weit Gber das Ubliche Mafs hinaus. Unter anderem bieten sie eine zu 100
Prozent vom Unternehmen finanzierte betriebliche Altersvorsorge. Mitarbeiter im auRBertariflichen Bereich
werden bei 3M an den Ergebnissen beteiligt, wobei der Umsatz- und Gewinnplan der jeweiligen 3M Gesellschaft
und der wirtschaftliche Erfolg des weltweiten Konzerns berlcksichtigt werden. Unbefristet beschaftigte 3M
Mitarbeiter kdnnen regelmaliig Belegschaftsaktien zu verginstigten Konditionen kaufen.

Betriebliches Gesundheits-Management

Ein breites Spektrum an Angeboten und Leistungen zur Gesundheitsférderung und Pravention kennzeichnet das
betriebliche Gesundheits-Management von 3M. Der Medical Service an einzelnen Standorten bietet etwa
allgemein- und arbeitsmedizinische Sprechstunden und Vorsorgeprogramme mit Gesundheits-Checks und -
Aktionen. RegelmaRige Sicherheitstrainings und ein beispielhaftes Ergonomie-Programm tragen dazu bei,
Arbeitsplatze und -ablaufe standig zu verbessern. An vielen Standorten in Deutschland kénnen 3M Mitarbeiter
Fitness-Einrichtungen mit Sport- und Praventions-Angeboten kostengtinstig nutzen, in der 3M Hauptverwaltung
in Neuss sogar in einem hauseigenen Fitness-Studio.
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